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LIEFERKETTEN

RISIKO-

MANAGMENT

Vor und nach Corona – Muss sich etwas ändern?
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Inhaltsangabe:

Die Corona-Pandemie hat gezeigt, dass Lieferketten 

durch ein globales Ereignis verwundbarer sind als vor 

der Krise erwartet. Bisher wurden Lieferketten 

überwiegend effizient geplant. „Just-in-time”, direkt 

zur rechten Zeit geliefert oder sogar „just-in-

sequence“ zeigen dabei extrem effiziente 

Ausprägungen, die jedoch sehr verwundbar sind. Die 

aufgrund der Corona-Pandemie geschlossenen 

Grenzen haben uns das vor Augen geführt. Muss sich 

im CBI-Risikomanagement etwas ändern? Wird sich 

etwas ändern?

Ahmet Batmaz und Ralf Dumke beleuchten die 

aktuellen Entwicklungen und wie gut sich 

Unternehmen darauf vorbereiten und Risiken 

managen, oder auch nicht.
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URSACHEN FÜR LIEFERKETTEN-UNTERBRECHUNGEN

Source: aibob.blogspot.comAGCS

1999 Taiwan 

Erdbeben
2003 Sars

2010 

Vulkanausbruch

Betriebs- und Lieferkettenunterbrechungen

2011 Thailand Flut

AGCS
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RISK BAROMETER 2020

Top Business Risks

1

39%

Cyber incidents
(e.g. cyber crime, IT failure/outage, data breaches, fines 

and penalties)
20%

2

37%

Business interruption
(incl. supply chain disruption)

7

17%

Climate chage
/increasing volatility of weather

3

27%

Changes in legislation and

regulation
(e.g. trade wars and tariffs, economic sanctions,

protectionism, Brexit, Euro-zone disintegration)

8

15%

Loss of reputation or

brand value

4

21%

Natural catastrophes*
(e.g. storm, flood, earthquake)

9

13%

New technologies
(e.g. impact of Artificial Intelligence,

autonomous vehicles, 3D printing, Internet of

Things, nanotechnology, blockchain)

5

21%

Market developments
(e.g. volatility, intensified competition/new entrants, 

M&A, market stagnation, market fluctuation)

10

11%

Macroeconomic

developments
(e.g. monetary policies, austerity programs,

commodity price increase, deflation, inflation)

Source: Allianz Global Corporate & Specialty. Figures represent the number of risks selected as a percentage of all survey responses (2,718). The 2,718 respondents could provide answers for up to three risks. Photos: Adobe, iStock, Shutterstock

*Natural catastrophes ranks higher than market developments based on the actual number of responses.

2019: 28% (3)

2019: 37% (2) 2019: 19% (6

2019: 37% (1) 2019: 13% (8)

2019: 13% (9)2019: 27% (4)

2019: 23% (5)

2019: 19% (7)

NEW

Rückblick Supply Chain

Im Jahr 2012: 

➢ Rang 2 mit 14%

In den Jahren: 2013 bis 2019

➢ Zwischen 46 und 37% 

➢ 7 Jahre auf Rang 1

Im Jahr 2020:

➢ Rang 2 mit 37% 
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WIE HABEN SICH LIEFERKETTEN IN DEN LETZTEN 20 BIS

30 JAHREN ENTWICKELT

WIE HABEN SICH LIEFERKETTEN IN DEN LETZTEN 20 BIS 

30 JAHREN ENTWICKELT

Quelle: UNCTADstat (09/2018)

JUST IN 

TIME LOGISTIC

G L O B A L I S I E R U N G
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BISHERIGE TENDENZ DER AGCS COVID-19 SCHÄDEN  

https://www.freepik.com

110 Mrd. USD

Lloyd’s Schätzung Covid-19 

Schäden

450 Mio. EUR

AGCS 2020 Reserve für Covid-

19 Schäden (Entertainment)

Betriebsunterbrechungsschäden

in der Industry: 

Rückgang von Produktion

wegen verringerter Nachfrage

Oder wegen Lock Down

Wartung, Neustart, Erhöhte

Produktion, Gefahren die nicht

erkannt warden
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DIE PANDEMIE HAT VORHANDENE TRENDS VERSTÄRKT

DigitalisierungHeimarbeit Steuern aus der Ferne

Veränderungen in den Trends

Lieferketten
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LIEFERKETTEN UNTERBRECHUNGEN IM ZUGE DER 

PANDEMIE

30 % größere Probleme 
mit Lieferketten

36 % Aufbau von 
Lagerbeständen

26% größere 
Fertigungstiefe

Rückgang 

der Lieferketten?

Basiered auf Unternehmensberatung Staufen AG
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ABGRENZUNG BI /CBI
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WO STEHEN UNTERNEHMEN BEIM CBI RM?

EinkaufZulieferer Mustermann AG

Headquarter

Adresse und Vertriebskontakte
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ZULIEFERER MIT PRODUKTIONSSTANDORTEN TIER 1

Zulieferer Mustermann AG
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ZULIEFERER MIT PRODUKTIONSSTANDORTEN TIER N

Zulieferer Mustermann AG

??
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CBI NATCAT SCHÄDEN IN 2011

Source: aibob.blogspot.com

Thailand flood 2011

Japan Earthquake & Tsunami, March 11, 2011

Unterbrochene Lieferketten rücken in den Fokus!

Unternehmer fordern mehr Transparenz in der eigenen Lieferkette!
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AUTOMOTIVE CBI FEUER-SCHÄDEN 2017-2018 

CBI Schäden von OEM‘s bei Automobilzulieferern 2017-2018 (AGCS-Anteil) : 123.000.000 €

Schaden 1

Schaden 2

Schaden 3

Schaden 4

Feuer Q1 2017

Feuer Q1 2017

Feuer Q3 2017

Explosion Q2 2018

44mn €
20 mn €

34mn €

25mn €

Bild: AGCS
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CBI RISIKOANALYSE TIER 1

Supplier Portfolio
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„Radar“
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UND JETZT 

CORONA!
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www.chiemgau24.de

www.dvz.de
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WELTWEITER WARENVERKEHR BEEINTRÄCHTIGT

WFB Bremen

Quelle:WFB Bremen

Der-chefoekonom.com
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REAKTIONEN AUF CORONA

www.technik-einkauf.de
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WIE IST IHRE SICHT AUF DAS RISIKO?

Vermeiden Sie „Nebelbänke und das ungute Gefühl, 

nicht zu wissen was auf Sie zukommen kann!“

WO befinden sich die Produktions-

standorte meiner 1st-Tier Supplier?

WIE ist dort das Naturgefahrenrisiko?

WELCHES Schutzkonzept wurde 

dort umgesetzt?

WAS sind die Transportwege?

WOHIN kann der Zulieferer ausweichen?

WELCHER alternative Zulieferer 

steht mir zur Verfügung?

WAS sind meine Endprodukte, 

für die aus den Standorten zuliefert wird?

WIEVIELE Produkte wären 

WIE LANGE von einer 

Unterbrechung betroffen?

WIE kann ich das Unterbrechungsrisiko 

verringern und WO liegt mein 

RESILIENZ-LEVEL??
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DER RISIKO REGELKREIS

1. Abhängigkeiten abbilden 2. Prozesse analysieren

3. Szenarien evaluieren 4. Finanzielle 

Auswirkungen berechnen Risiko -Regelkreis

resilient

moderat

anfällig

Resilienz-Level
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ABSCHLUSSFRAGE

30-Oct-20 33

MUSS SICH ETWAS ÄNDERN??

Zu Lieferketten-Resilienz

WIRD SICH ETWAS ÄNDERN??
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Q&A

Bitte nutzen sie die Chat Funktion für Ihre 

Fragen.

30-Oct-20 34

DANKE FÜR IHR INTERESSE!


